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温国资委〔2021〕70 号

温州市国资委

关于进一步加强市属国有企业

应收款项管理的通知

各市属国有企业：

近年来，市属国有企业对应收款项管理工作不断完善和规

范，并取得积极成效。近期，经审计部门调查和国企自查，发现

市属国企往来款长期挂账存在一定管理问题。为进一步落实领导

重要批示精神，结合企业实际，现就进一步规范企业应收账款管

理工作提出以下要求：

一、完善管理制度，加强事前分析。各市属国企要结合本企

业实际情况，建立科学合理的控制应收款项产生的内部管控制

度，在不影响企业生产经营的前提下，采取即时收款、缩短货款
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支付时间等合理方式，严格控制应收款项的形成。对重要经营行

为，企业在进行“三重一大”等决策程序时要考虑决策事项是否

可能会产生大额或长期应收款项，做好事前分析控制。

二、强化日常管理，加强预警工作。各市属国企要强化正常

应收款项的日常管理，通过建立科学流程或机制，明确落实经营

销售等人员的责任，对客户资信情况进行动态跟踪，定期核对、

回收，并做好债权凭证收集等工作，确保按约定期限收款到位，

防止应收款项发生逾期。对在此过程中出现的可能导致应收账款

逾期的情况要及时预警，逐级上报，尽快采取有效措施防止实质

发生。对因工作不力导致应收账款逾期的，应追究相关人员责任。

三、梳理逾期款项，建档分析跟踪。各市属国企要定期对逾

期应收款项进行滚动排查，摸清底数，准确掌握逾期应收款项的

详细情况，包括应收款项的账龄、数额、性质、形成原因及潜在

的不能收回风险等。在此基础上，分户建档，建立逾期应收款项

登记卡（参考格式见附件 1）。逾期应收款项登记卡内容应包括

应收账款发生时间、内容和性质、账面价值、收回金额、对账情

况、债权凭证、债务人信息和资信状况、信用期限、诉讼时效、

催收记录、追收措施。

四、落实工作责任，全力清理追收。各市属国企对已逾期的

应收款项，要明确专门部门和责任人员，落实追收责任，逐项研

究明确有效追收方式，采取积极措施加紧开展追收，争取尽快到
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位。对长期追收不到位，或错过法律有效诉讼期而造成应收款项

损失的，要追究责任。

五、深入调研预判，科学处置坏账。对逾期应收账款，各市

属国企要加强客户资信动态管理，在深入调查债务人资信状况进

行研判基础上，提前开展减值测试工作，按规定计提坏账准备金。

对于不具备追收条件或长期追收确难到位，符合坏账损失核销条

件的，在明确责任基础上可按照《温州市市属国有企业资产减值

准备管理试行办法》（温国资委〔2020〕50 号）的规定，依法

依规按程序进行核销。

六、纳入常态管理，强化考核运用。各市属国企要把逾期应

收款项的预防、清理、追收、处置等事项作为日常经营运作的常

态工作，实行全面监督、动态管理。市国资委和各级国企要建立

追收进展情况和成效定期报告制度，每季度后 15 日内，各市属

国有企业要向市国资委财务监督处报送《逾期应收款项汇总报告

表》（格式详见附件 2），同时将加盖公章扫描件发送到邮箱

gztfc@163.com。市国资委将把应收款项清收情况和管理成效纳

入年度考核，把应收账款管理状况作为各级企业法人经责审计评

价的重要内容。

各市属国企要从保障国有资产安全、维护国有企业权益、促

进国有经济健康发展的高度，切实重视并不断加强长期挂账应收

账款的催收工作，通过加强组织领导、落实精干队伍、完善统筹

mailto:同时将加盖公章扫描件发送到邮箱gztfc@163.com
mailto:同时将加盖公章扫描件发送到邮箱gztfc@163.com
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协调、强化激励约束，将应收款项管理工作的考核机制层层传递

到下属企业，引导形成工作合力，确保应收账款管理水平不断提

升，催收清理工作取得明显成效。

附件：1．温州市市属国有企业应收款项登记卡

2．温州市市属国有企业逾期应收款项情况汇总报告表

温州市人民政府国有资产监督管理委员会

2021 年 6 月 29 日

（此件公开发布）

温州市国资委办公室 2021 年 6 月 30 日印发
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附件 1 编号：

温州市市属国有企业应收款项登记卡
企业名称： 会计科目： 建卡日期： 金额单位：元

债务人全称 地址 联系人及电话

资信

状况

调查

日期
经办人

资信评

价结果

内容和

性质

发生

时间

账面

余额

计提坏账

准备
收回金额

是否对账

相符

信用

期限

诉讼

时效

债权凭证

是否

收款

责任人

催收

记录

催收

日期

催收

方式
经办人

是否获取有

效催收凭证

追收

措施

追收

日期

追收

方式
经办人

追收

结果

备注
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附件 2

温州市市属国有企业逾期应收款项情况汇总报告表
汇总企业： 汇总企业级次： 金额单位：人民币万元

序
号

企业
类别

企
业
数
量

逾期应收款项账面价值 本期（季）
收回情况

债权凭证不
齐全情况

建立应收款项
登记卡情况

与债务人核
对不符情况

超过诉讼
时效情况

已采取诉讼
追收情况

备
注

户
数

2020
年底
余额

2020
年底
坏账
准备

新增
余额

新增
坏账
准备

2020 年后
收回累计
金额

户
数

收回
金额

户
数 余额 户

数 余额 户
数 余额 户

数 余额 户
数 余额

1 全部企
业汇总

2 代管企
业汇总

3 集团企
业汇总

4 一级
企业

5 二级
企业

6 三级
企业

7
四级及
以下
企业

负责人： 填表人： 填报日期： 年 月 日


